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wƻƭƭƛƴΩ  hƴ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςπ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÓË ÏÆ &ÉÎÁÎÃÅ 
 

!ǎ нлнл ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ 
ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  CǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ DŀǊƴŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎΩǎ ǾƛǎƛƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 
DŀǊƴŜǊ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлнмΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 
ǇŀȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ Wƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ǉŀȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ - ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ DŀǊƴŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нл ƴŜǿ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ млл ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƛƴ нлнлΦ Lƴ нлнмΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ мр ƴŜǿ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ нр ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнмΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿŜǊ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ 
ƴŜǿŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ DŀǊƴŜǊΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 

CƻǳǊǘƘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǿƻǊƪ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ DŀǊƴŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ DŀǊƴŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ   

²ƛǎƘƛƴƎ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлнм ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ tŀƭǘŜΣ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 

ςπςπ 

&,%%4 %,)4% 

 
$ÒÉÖÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 
aƛƪŜ aŀǊǝŜ 

 

2ÏÏËÉÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻǿƭŜǎ 

 

&ÌÅÅÔ %ÌÉÔÅ $ÒÉÖÅÒÓ 
wƻƴ Cƭƛƴǘ 

/ƘǊƛǎ aŀƴƴ 

!ƭ bŜǘȊŜǊ 

 

'ÁÒÎÅÒ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 
Wƻƴ {ƻǊǊŜƭƭ  

aƛŎƘŀŜƭ tŀƭǘŜ 



н  wƻƭƭƛƴΩ hƴ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ǧŀ .ƻȅ ƻǊ !ǧŀ DƛǊƭ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ 

¢ƘŜ 9ȄǘǊŀ aƛƭŜ !ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ DŀǊƴŜǊΗ    

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƭŜǘ WŜƴƴȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ 

ƳƛƭŜΗ   

 

$2)6).' &2%%$/- 
 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿΣ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ   ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ¢ǊǳŎƪŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ό¢!¢ύ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 
5ǊƛǾƛƴƎ CǊŜŜŘƻƳ ǇƻŘŎŀǎǘΗ   
 
¢!¢ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŜǉǳƛǇΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΣ ōǳǎ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƧƻōǎΦ   ¢Ƙƛǎ 
ǇƻŘŎŀǎǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻōƛƭŜ 
ŀǊƳƛŜǎ ƻŦ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ   
 
 
9ŀŎƘ ǎƘƻǊǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  
¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ   

 

I!tt¸ Ih[L5!¸{   
D!wb9w {Iht ϧ {¦tthw¢ {¢!CC 


